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1. PRELIMINARII
In elaborarea prezentei oferte manageriale am luat in considerare:

e Actele normative care reglementeazi sistemul de educatie national si formarea continui a
cadrelor didactice;

e Priorititile Ministerului Educatiei Nationale in domeniul resurselor umane si al formarii
continue a cadrelor didactice;

e Obiectivele Strategiei Europa 2020 in domeniul educatiei;

e Rolul casei corpului didactic in sistemul de invatimant preuniversitar roménesc - centru de
resurse §i asistentd educationald i manageriald pentru cadrele didactice si didactice auxiliare,
furnizor de formare continui!;

e Domeniile de activitate ale casei corpului didactic, aga cum sunt acestea prezentate in
OMECTS 5554/07.10.2011 (Art.10);

e Obiectivele Inspectoratului Scolar Judetean Vrancea in domeniul resurselor umane gi al
perfectiondrii/ formérii continue a cadrelor didactice;

e Experientele pozitive ale echipei Casei Corpului Didactic Vrancea in asigurarea cadrului
pentru dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice din invatiméantul

preuniversitar.

Considerdim cé, in contextul profundelor schimbéri socio-economice si tehnologice,
precum si a intentiei Comisiei Europene de a crea un spatiu european de invétare pe tot parcursul
vietii, casa corpului didactic poate si trebuie si aibd o contributie majord la dezvoltarea

capitalului uman din educatie.

Casa Corpului Didactic are ca obiectiv principal formarea continud a personalului din
invitdmantul preuniversitar prin programe de formare continud, activitafi cu caracter stiintific,
metodic si cultural, in conformitate cu prevederile art. 244 alin. (1) si (4) din Legea Educatiei

Nationale nr. 1/2011. Complexitatea activitdtii institutiei $i importanta acesteia in sistemul de

! Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Art.244 alin. (4)



invatimént preuniversitar sunt relevate de functiile casei corpului didactic, agsa cum sunt acestea

precizate in OMECTS 5554/07.10.2011 (Art.9):

a) organizator $i furnizor de programe de formare continud pentru personalul didactic, de

conducere, indrumare si control, precum si pentru personalul didactic auxiliar din invatimantul

preuniversitar in limba roménd, in limbile moderne predate in sistemul de Invitimant

preuniversitar roménesc, in limbile minoritétilor nationale, in judetele in care functioneazi forme

de invatdmant in limbile minorititilor, conform art. 45 alin. (10) din Legea nr. 1/2011;

b) centru de resurse, de inovatie si de expertizd in formarea continud a personalului didactic,

didactic auxiliar si a managerilor educationali;

c) centru de informare-documentare si consultanti pentru personalul din invitimantul

preuniversitar;

d) centru de initiere §i organizare de activitati stiintifice, metodice si culturale;

e) editare si difuzare de carte si publicatii in domeniul educatiei;

f) consiliere in managementul proceselor de dezvoltare personalé i organizationala;

g) centru metodologic pentru responsabili cu formarea continud, bibliotecari, documentaristi,

profesori documentaristi/responsabili ai centrelor de documentare si informare, laboranti,

pedagogi scolari, informaticieni din invatdméntul preuniversitar;

h) marketing educational: analiza nevoilor de formare, definirea produselor si serviciilor oferite,

oferta de programe de formare continué, promovarea si furnizarea acestora;

1) banci de date pentru resursele umane cu statut de formator in domeniile curriculum, evaluare,

management etc., inspectori gcolari, responsabili cu formarea continud, profesori documentaristi,

mentori de dezvoltare profesionald, bibliotecari, laboranti, pedagogi scolari, informaticieni,

profesori asociati, consultanti, experti;

j) centru de initiere si derulare de parteneriate in scopul implementérii de proiecte educationale la

nivel local, regional, national si international;

k) centru de organizare a activittilor de petrecere a timpului liber, excursii tematice, scoli de

ziua copilului etc., club al cadrelor didactice care sa prilejuiascé intdlniri, schimburi de opinii;

1) centru comunitar de invatare permanentd pentru personalul didactic si didactic auxiliar din
invatdméntul preuniversitar, la nivel judetean, organizat conform art. 343 alin. (2) din Legea

nr. 1/2011;



m) centru de evaluare acreditat pentru identificarea, evaluarea si recunoasterea rezultatelor
invatdrii nonformale §i informale pentru personalul didactic si didactic auxiliar, precum si pentru
personalul de conducere, de indrumare si control din invatiméantul preuniversitar, la nivel
judetean, conform art. 346 si 348 din Legea nr. 1/2011. Evaluarea si recunoasterea rezultatelor
invéfarii nonformale si informale pentru personalul didactic si didactic auxiliar, precum si pentru
personalul de conducere, de indrumare si control din invitimantul preuniversitar, la nivel
judetean, se realizeazd pe baza metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei Cercetirii,
Tineretului si Sportului conform art. 345 alin. (4) din Legea nr. 1/2011;

n) centru cu atributii de constituire gi, respectiv, coordonare ale functionirii corpului de mentori,

la nivel judetean.

2. PREZENTAREA CASEI CORPULUI DIDACTIC VRANCEA

2.1. Date de identificare a institutiei

Str. Eroilor, nr.2
tel./fax 0237/223372

email:ccd_vrancea@yahoo.com

www.ccdfocsani.ro

Institutia detine sediu propriu

Biblioteca CCD Vrancea se aflé in incinta institutiei

@

Chba CORPULLA BRMCTIC
[ ——y
rocsam

Sigla institutei:

2.2.Resurse umane

e Personal didactic

o 1 director



o 3profesori metodisti
e Personal didactic auxiliar

o 1 informatician

o 1 bibliotecar

o 1 administrator financiar
° Personal nedidactic

e Nu are normat niciun post

Total 7 posturi

2.3. Resurse materiale

Baza materiala a institutiei este alcatuité din :

3 cabinete informatizate dotate cu calculatoare conectate in retea si la Internet;

Mijloace modern de informare si de comunicare (fax, Internet);

» Echipamente: calculatoare, laptop-uri, videoproiectoare, imprimante, camera video,
scanere, 3 imprimante multifunctionale, copiatoare alb-negru, aparat foto, flipchart-uri,
ecrane, Cd-uri cu soft educational;

Biblioteca institutiei cu aproximativ 15 000 de volume.
Aparatura multimedia existent in dotarea CCD Vrancea este utilizatd in activitatile de
formare si in sprijinul activitdtii cadrelor didactice, facilitdndu-le eficientizarea

demersului didactic.

2.4. Filiale

Casa Corpului Didactic Vrancea colaboreazd cu 4 unitifi de inva{aiméant preuniversitar,
considerate filiale, care au rol de puncte de informare zonale. Activititile metodice cu
responsabilii cu responsabilii cu dezvoltarea profesionald de deruleazi in aceste filiale. Fiecare

filiala este coordonaté de cite un profesor metodist, angajat al Casei Corpului Didactic Vrancea.

Filiale:

e Colegiul National Emil Botta Adjud



e Liceul Simion Mehedinti Vidra
e Liceul Teoretic Grigore Gheba Dumitresti

o Liceul Teoretic Joan Slavici Panciu

2.5. Misiunea

Conform OMECTS 5554/07.10.2011 (Art.7), misiunea casei corpului didactic este de a
promova inovatia si reforma in educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si
profesionald a personalului din invdtiméntul preuniversitar, in corelatie cu standardele
profesionale pentru profesiunea didactics, standardele de calitate §i competentele profesionale,
precum si in conformitate cu politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei.

Concretizarea misiunii se face printr-un set de obiective méasurabile si verificabile ce
permit evaluarea si controlul performantelor, impreuna cu folosirea eficientd a resurselor umane
si materiale, o colaborare eficient si rodnicé cu directorii de scoli si licee, cu profesorii metodisti
si cu profesorii formatori, cu comunitatea locald, si mai ales, cu adaptarea ofertei de cursuri la

cererea venitd din partea profesorilor din invétdmantul vrancean.

2.6. Viziunea

s 8w ww

de formare a personalului din gcolile vréncene.

2.7. Cultura organizationala

Valorile mpartigite de membrii echipei Casei Corpului Didactic Vrancea sunt:
competentd, eficientd, responsabilitate, spirit de echipd, respect, onestitate. Relatiile dintre
angajati se bazeazi pe cooperare si responsabilitate, deviza actuald fiind , fnvdtdm sd fim

impreund”.

Consiliului de administratie al cérui presedinte este directorul asigurd managementul

strategic al Casei Corpului Didactic Vrancea. Angajatii sunt distribuiti in compartimente si



servicii, conform competentelor profesionale prevdzute pentru ocuparea postului si atributiilor
din fisa postului.

Activitatea echipei este reglementatd prin legile specifice din sistemul de invitdmantul
preuniversitar, legislajia din domeniul finaciar-contabil, Regulamentul de organizare si
functionare (ROF), Regulamentul de ordine interné (ROI) si procedurile interne.

Evaluarea activitétii se realizeazd pe baza unor criterii obiective, formulate in corelatie

cu domeniile de competenta si atributiile din figa postului.

3. DIAGNOZA

3.1. Diagnoza mediului extern

Mediul educational al judetului Vrancea este orientat pe modernizare si pe adaptarea la
schimbdrile sociale, economice si tehnologice care se produc cu o magnitudine fara precedent.
In contextul descentralizirii sistemului de invifimant, dezvoltarea capitalului uman este un punct
cheie, deoarece resursa umand, prin calitatea sa, potenteazd celelalte tipuri de resurse ale
sistemului (materiale, financiare, informationale).

Din aceastd perspectivd, Inspectoratul Scolar Judefean Vrancea urmireste cresterea
nivelului de pregitire profesionald si asigurarea calitétii activititilor de formare continui a
personalului didactic, precum si facilitarea accesului la resurse educationale pentru imbunatétirea

calitétii educatiei. Ca institutie conexa Inspectoratului Scolar Judetean Vrancea, Casa Corpului

Didactic Vrancea isi asuma rolul de centru activ de resurse orientat spre formarea si dezvoltarea
profesionald si personald a angajatilor sistemului de invatimant preuniversitar. Existd institutii
care activeazd ca furnizori de formare continud si care au ca grup tintd, printre altele, cadrele

didactice.

3.2. Diagnoza mediului intern

Diagnoza mediului intern s-a realizat In august 2019, printr-o analizd SWOT aplicati la
nivelul activitatii intregii institutii. Am participat la realizarea acestei analize, fiind coordonatorul

grupului de lucru, in calitate de director al institutiei.



ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Intern

A. Management:

Stabilirea echiepei manageriale
(directori cu concurs si cu contract
managerial pe perioada de 4 ani);
Existent unui sistem de procedure
interne, documente de analizi si
proiectare, cu fundamentare asociati,
precum si a ROI;

Raportarea activitdtii la un plan
managerial operationalizat;
Existenta unor strategii de analizi de
risc, monitorizare si evaluare a
actiunilor/activitétilor care conduc la
abordarea conforma sau la identificarea
si luarea de mésuri potrivite pentru

diminuarea riscurilor/consecintelor;

Planificarea bugetara si strategica

e Existenta PDI, cu abordarea
etapizatd a domeniilor de interes si a
tintelor strategice;

e Existent proiectului de buget;

e Nivel corespunzator al bugetului de
venit propriu pentru acoperirea

cheltuielilor specifice.

A. Management:

Lipsa/intarzierea din cauze obiective a
realizérii unui audit extern la preluarea
atributiilor manageriale;

Volum mare de activitate care
ingreuneaziin anumite perioade

realizarea activitatilor de monitorizare;

B. Planificarea bugetarai si strategica

e Aparitia de situatii punctuale interne
care necesitd refolmularea/adaptarea
planificérii bugetare;

e Restrictii privind inchiderea/
renegocierea unor contracte cu
furnizorii de servicii care sé
optimizeze cheltuielile, datorit

perioadei de derulare a contractelor;




Existenta regulamentului de organizare

si functionare a CCD,;

C. Politici publice educationale C. Politici publice educationale
e Implicarea directorului si personalului e (ne)eligibilitatea unor aplicatii depuse in
didactic in grupuri de lucru/ activitati vederea dezvoltérii unor directii
care contureaza la diferite niveluri strategice stabilite de politicile publice in
strategii associate politicilor publice in domeniul educatiei.
domeniul educatiei;
o Realizarea de programe/ parteneriate/
alte categorii de activititi ca urmare a
indicatorilor si directiilor prioritare
cuprinsi in politicile educationale
nationale.
D. Cultura organizationald
e Implicarea intregului personal D. Cultura organizationali
angajat individual sau pe echipe in e Existent tendintei de actiune de echipe
realizarea activitatilor associate standardizate, care favorizeazi coeziunea
obiectivelor si tintelor strategice ale la nivelul Intregului personal al institutiei;
organizatiei; e Rezistenta la schimbare a unor angajati,
e Existensa unei abordari mai ales sub aspectul utilizarii eficiente a
eorespunzitoare a elementelor de mijloacelor modern de marketing;
identitate vizuald, care sprijind
dezvoltarea unei culture
organizationale;
e Nivel amplu de consultare intra-
institutional,
o Existent unor strategii de sprijinire a
inifiativelor personale/de grup, in
contextual prezentérii fundamentate.
[Extern Oportunititi Amenintiri
A. Management A. Management

Suprapuneri de sarcini, termene scurte de

realizare a unor activitati, din cause




Buna comunicare si deschiderea spre
oferirea consilierii si consultantei
manageriale prin institutiile ierarhic
superioare;

Organizarea de grupuri de lucru la nivel
ministerial pentru elaborarea de standard

aplicabile la nivel institutional;

. Planificare strategica si bugetara

Buna colaborare si avizarea
documentelor de raportare si de
planificare;

Sprijnul acordat de 1.§.J, prin
compartimentele specifice, pentru
identificarea si transpunerea in practicd a
actiunilor associate unor tinte strategice
commune;

Consiliere specializatd pe domeniul
juridic, audit extern si financiar oferit de
inspectoratul scolar.

Cooptarea partenerilor institutionali care
sd asigure calitatea i conformitatea
activitdtilor associate tintelor strategice
stabilite la nivel institutional;
Disponibilitatea unor parteneri
institutionali de a dezvolta baza
materiald a institutiei prin donatii si

Sponsorizari.

externe;

Neindeplinirea unor indicatori datorit
aparitiei unor restrictii externe (ex.
Acreditarea unor programe care presupun
costuri pe care trebuie si le acopere
cursantii si aparitia si aparitia prin
proiecte ale unor programe de formare
similar dar in care grupul tint4 participa

in conditii de gratuitate);

. Planificare strategici bugetari

Dezvoltarea pietei furnizorilor de formare
continua, aceasta conducénd la cresterea
nivelului de competitivitate;

Multiple schimbari in domeniul legislatiei
financiare care produc sincope privind
executia bugetard (deschidere de conturi
pentru fonduri externe, modificarea
procedurilor si a tipizatelor, machetelor

de raportéri, etc.)
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]

Politici publice educationale

Existent directiilor de politici publici in
domeniul educatiei vizdnd aspectul
formarii continue, invétarea pe tot
parcursul vietii;

Existent invitatilor din partea
partenerilor institutionali spre participare
la actiuni commune privind aplicarea de
politici publice in domeniul educatiei, pe

aspect ce se suprapun misiunii instituiei

Cultura organizationala

Mentinerea prestigiului institutional,
reflectat in nivelul de adresabilitate si cel
de multumire al formabililor, cu
reflectare asupra nivelului de asumare a
misiunii §i a viziunii institutionale si

T

C. Politici publice educationale

Volumul mare de documente privind

politicile publice in domeniul educatiei;

11




ANALIZA PESTE

POLITIC

Inexistenta politicilor adecvate sistemului de invatdmant;

Perioada de tranzitie determinp disfunctionalitéiti in aplicarea reformei
si in sistemul de formare a personalului didactic;

Descentralizarea structurilor de decizie;

Distribufia puterii intre partidele politice la nivel local avantajeaz

institutiile de invatdmant.

ECONOMIC

Somaj ridicat;

Nivel de trai scizut;

Scéderea potentialului economic;

Declararea zonei de S-E ca zoni defavorizati;
Insuficienta resurselor financiare allocate invatiméantului;

Nivelulul redus al castigurilor locuitorilor judetului Vrancea

SOCIAL

Influenta nu totdeauna pozitivd a mijloacelor mass-media;

Schimbarea pozitiei bisericii si a religiei in peisajul social;

Lipsa educatiei familiei, multi parinti plecati peste hotare;

Scédderea motivatiei pentru invétiturd a elevilor si a cadrelor didactice
debutante (ex. Rezultatele scdzute de la definitivat din anii 2019, 2018);
Asistensa sociald precard;

Lipsa spiritului comunitar;

Educatia nu este vazuti ca un mijloc de promovare sociali;

TEHNOLOGIC

Evolutia procesului de globalizare;
Pitrunderea tehnologiei moderne intdmpina dificultati;

Utilizarea la scard mare a tehnologiilor invechite;

ECOLOGIC

Activitatea CCD Vrancea afecteazd in mica masurd mediul
inconjurétor;
Proiectele CCD Vrancea favorizeazd educatia pentru respectarea

mediului.

12



In urma analizei, rezultd corespondente intre cele patru componente ale analizei

SWOT si a analizei PESTE:

e Valorificarea punctelor tari pentru ameliorarea punctelor slabe
o Organizarea programelor de formare avizate pe domeniile deficitare, pornind
de la experientele pozitive din activitdfile metodice si cu colaborarea
inspectorilor scolari in calitate de formatori pentru cadrele didactice care sustin
examene de titularizare si de obtinere a gradelor didactice;
o Diversificarea ofertei de formare pentru acoperirea nevoilor cadrelor didactice
din mediul rural si a suplinitorilor;

o Utilizarea avantajelor TIC pentru accesibilizarea activititilor de formare.

e Valorificarea oportunititilor pentru ameliorarea punctelor slabe
o Dezvoltarea de parteneriate in scopul valorificérii avantajelor erei digitale,
precum si in scopul organizérii unor tipuri de activititi de formare vizénd

domenii diverse.

e Valorificarea punctelor tari pentru reducerea riscurilor reprezentate de amenintérile
din mediul extern
o Diversificarea ofertei CCD Vrancea, astfel incét s3 se géiseascé nisa pe piata

programelor de formare pe care CCD Vrancea sé i§i pozifioneze serviciile.

e Valorificarea oportunitétilor pentru reducerea riscurilor reprezentate de amenintirile
din mediul extern
o Organizarea activititilor de formare pentru resursele umane din cele CDI si din

filialele CCD 1in cadrul unor proiecte si parteneriate derulate de CCD Vrancea.

Pe baza acestor concluzii, vom contura planul managerial al Casei Corpului Didactic

Vrancea aferent anului scolar 2019- 2020.

13



4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CASEI CORPULUI DIDACTIC VRANCEA
iIN PERIOADA2017-2021

A. REDIMENSIONARREA FUNCTIILOR CCD VRANCEA

Stimularea muncii in echipd, ca factor essential in realizarea obiectivelor propuse;
Dezvoltarea abilitatilor de relafionare interpersonald, de comunicare g§i rezolvare a

conflictelor;

B. CRESTEREA CALITATII SI EFICIENTEI CCD VRANCEA

Aplicarea unui sistem clar de evaluare;
Diversificarea metodelor si practicilor de formare;
Stimularea competitivitétii si a performantelor;
Sporirea fondului de carte;

C. IMBUNATATIREA FLUXULUI INFORMATIONAL

Eficientizarea retelei de informatizare existente;

Informarea scolilor pentru a putea participa la cursuri;
D. REDIMENSIONAREA RETELEI DE FORMATORI/FORMABILI

Actiuni concrete pentru alegerea formatorilor/ metodistilor cei mai buni;

Actiuni concrete pentru formarea grupurilor de beneficiari ai formaérii;

E. REABILITAREA FORMIRII PENTRU MEDIUL RURAL

Fundamentarea ofertei de cursuri in mediul rural;

14



e Sprijinirea formarii continue a cadrelor didactice;
F. INTOCMIREA HARTII UNITATILOR PARTENERE PENTRU FORMARE

e Studiu pentru alegerea celor mai potrivite unititi de invatimant superior ca si colaboratori;
e Studiu pentru alegerea celor mai potrivite unititi de Invdtiméint preuniversitar ca si

colaboratori;
OBIECTIVUL CADRU

e Formarea continua a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, prin programe de
formare continua §i activitafi cu character stiintific, metodic si cultural, in conformitate cu

prevederile art. 244, alin. (1) si (4) diN Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.
OBIECTIVE GENERALE:

e Reconstruirea sistemului de formare a managerilor, personalului didactic auxiliary si
nedidactic, conform nevoilor proprii din sitemul educational vréncean, a autonomiei si a
descentralizirii institutionale, a managementului performant, inovatiei si informatizirii in
contextual integrérii europene ducand la profesionalizarea carierei didactice prin realizarea
de programe specific;

e Recolerarea formarii continue cu formarea initial a cadrelor didactice si aplicarea unui
program centrat pe elev si orientat citre formarea continup a personalului didactic si a

managerilor scolari.

Pentru realizarea acestor obiective generale, in judeful Vrancea, au fost identificate urmétoarele
prioritéti:

e Diversificarea ofertei de cursuri acreditate in colaborare cu centrele universitare;

e Implicarea in proiecte i imbunététirea retelei a CCD Vrancea;

e Stimularea inscrierilor frecvente si participarea la cursuri a cadrelor didactice de la toate

nivelurile de invatamaént;

15



GRUPURILE TINTA

Beneficiari directi:

Manageri din invitdmantul preuniversitar;
Personalul didactic din invatimantul preuniversitar;
Personalul didactic auxiliary din invatdmaéntul preuniversitar;

Personalul nedidactic din invatdmantul preuniversitar.

Beneficiari indirecti:

Elevii din scolile si liceele vrancene.

FORMULAREA STRATEGIEI

TINTE STRATEGICE:

Dezvoltarea institutionald §i organizational a CCD pentru cresterea competentelor de
organizator de formare continua pentru cursuri acreditate si cursuri cu taxa;

Initierea, derularea si finalizarea unor parteneriate, proiecte cu parteneri din mediul
universitar si din Uniunea Europeana;

Consolidarea imaginii CCD ca principal institutie de formare din judetul Vrancea;
Reconsiderarea managementului la nivelul CCD Vrancea;

Elaborarea si derularea ofertei de formare continua a personalului din invitiméntul
preuniversitar, findnd cont de evolutiile viitoare cu scopul de a compatibiliza strategiile cu
oportunitatile si amenintérile cu care s-ar putea confrunta, cu atitudinile si valorile sociale si
structurile legale;

Dezvoltarea competentelor actionale: professionale., sociale, metodologice si personale ale
resurselor umane din invitiméantul preuniversitar vrincean;

Promovarea demersului didactic centrat pe elev, stimularea creativitétii cadrelor didactice

pentru a favoriza dezvoltarea personalitétii elevilor;

16



Organizarea sesiunilor de comunicéri metodico-stiintifice si a activitatilor culturale, pentru

asigurarea calitafii schimbului de experienta;

Deschiderea CCD Vrancea citre comunitate;

Tinta strategici:

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltarea institutionald si organizational pentru cresterea competentelor de organizator

deformare continua pentru cursuri acreditate si cu taxa.

Obiectiv operational:

Asigurarea calititii proceselor de formare continua a cadrelor didactice prin cursuri

acreditate.

INr.crt.

Nivel

Optiuni strategice

Responsabilititi

Termene

ICurricular

Realizarea documentatiei si a

suporturilor de curs pentru

fiecare program propus pentru
formarea

acreditare  pentru

cadrelor didactice

Director

Formarori

La inceputul

cursului

Resurse umane

Mentinerea si  incurajarea

formatorilor valorosi

Director

Permanent

Resurse

materiale

Dotarea cu materualele

consumabile necesare si cu

logistica  necesard  pentru
desfagurarea in bune conditii a

cursurilor

Responsabil de curs

Pe  parcursul
derulrii

cursului

Relatii

comunitarre

de

centre

Intretinerea relatiilor

colaborare cu
unjversitare in vederea
popularizérii cursurilor
acreditate realizate cu formatori

universitari

Director

Permanent
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Tinta strategica:

Promovarea inovetiei §i a dimensiunii europene in educatie prin proiecte si parteneriate cu
diverse institutii

Obiectiv operational:

exemple de bune practici, minim 3 programe / semestru (cite un program pentru fiecare profesor

metodist).
INr. Crt. [Nivel Optiuni strategice E_ResponsabilitﬁtiTermene
1. Curricular Intocmirea suporturilor de curs aferente | Director semestrial
fiec#rui program de formare Fiecare
professor
metodist
2. Resurse umane Profesorii metodisti ai CCD in calitate | Director semestrial
de coordonatori de curs, in colaborare cu | Metodisti
diversi formatori locali CCD
Formatori
&l Resurse materiale | Ghiduri metodologice, publicatii de | Director semestrial
specialitate, suporturi de curs ale | Metodisti
cadrelor didactice din sistemul de | CCD
invitdmant superior Formatori
4. Relatii comunitare| Mentinerea relatiilor cu partenerii | Director semestrial
strategici: MEN, CCD-uri din tara,
institutii de invatdmant superior

Monitorizarea si evaluarea activititilor propuse

Monitorizarea si evaluarea activitifilor se va realiza pentru:
€ a obtine informatii necesare in luarea deciziilor
L aprecierea performantei organizatiei in raport cu obiectivele propuse

U imbunititirea modului de implementare a activititilor
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~ acompara activitatea cu cea a altor organizatii similare

Vom monitoriza permanent stadiul desfasuririi activititilor, stadiul obtinerii rezultatelor
planificate si folosirea resurselor. Vom utiliza instrumente precum:
- Diagrama Gantt
- Planuri operationale
- Situatii statistice
- Rapoarte ale angajatilor

- Jumnale de prezenta

- Ghiduri pentru interviuri

- Chestionare

- Ghiduri pentru focus grupuri

- Rapoarte de monitorizare

De asemenea, vom evalua periodic (semestrial si anual) gradul de atingere al
obiectivelor propuse si gradul de realizare a indicatorilor prevédzuti. O atentie deosebitd vom

acorda impactului activititilor asupra beneficiarilor. Instrumentele pe care le vom utiliza vor fi:

- Rapoarte semestriale si anuale
- Situatii statistice

- Chestionare

- Interviuri

- Ghiduri de focus grup

- Fotografii, inregistrari video.
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CONCLUZII

Considerdm cé prezenta ofertd se pliaza pe rolul casei corpului didactic de centru de resurse
si asistentd educationald i manageriald pentru cadrele didactice si didactice auxiliare, furnizor de
formare continud. In acelasi timp, prin implementarea sa, va permite Casei Corpului Didactic
Simion Mehedinfi Vrancea si fie un centru activ de formare, resurse si consultanti pentru
angajatii din invatdmantul preuniversitar vrincean, orientat spre integrarea in spatiul european al
invétarii pe tot parcursul vietii.

Deviza noastrd S nu cedezi, oricdte necazuri ai intdlni. Luptd si vei reugi! are rolul de a ne
ambitiona in vederea inregistréri progresului managerial intr-o epocé in care managementul
schimbdrii este un element-cheie pentru dezvoltarea organizatiilor.

Planurile manageriale aferente fiecarui semestru, din fiecare an, pe toatd perioadd derularii

mandatului, sunt parte integranta a prezentului document.

Casa Corpului Didactic Simion Mehedinti Vrancea

- s
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Prof. Adfian ATAREICOV,

Comisia de elaborare a Proiectului de dezvoltare institutionala:

Nume §i prenume Functia Semnitura
A )
Adrian Atarcicov director %/
Simionescu Corina informatician /i
)
Panticd George Profesor metodist /—M@/ / Q
L ol
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